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ADVANCE FORWARD COMMITTEE 
 
The Advance FORWARD Committee met September 11 at 11:30 a.m. in the Mandan Room in the 
Memorial Union. Those in attendance were Angela Bachman, Canan Bilen‐Green, Betsy Birmingham, 
Kevin Brooks, Ann Burnett, Sandy Holbrook, Kevin McCaul, Julie Nash, Christina Weber, Charlene Wolf‐
Hall, Evie Myers, Kalpana Katti, Christi McGeorge, Don Schwert, Kay Sizer, Rhonda Magel, and Gary 
Smith. 
 
Announcements 

 The fourth quarter report in on the FORWARD website under resources. Should send the link to 
the EAB and IAB. 

 Summary of contributions – looking for reports 

 Virginia Valian will be on campus September 25 

 The FORWARD meeting scheduled for October 2 is the week of homecoming so the meeting is 
being changed to October 16. This will be a joint meeting with CSWF. 

 NSF has released the second‐year funding. Need to do a second year proposal transmittal form 
for sponsored programs which is a formality. 

 
Project Activities 
Climate/Gender Activities: Virginia Valian 
We will have the events videotaped. The schedule was distributed. This is the first round of 
gender/climate training. The FORWARD committee is invited to the 5:30 debriefing to help us define 
what gender/climate training should look like on our campus. The goal was to have everyone within five 
years do a training. We will pick her up at the airport (Christi will pick her up) and provide her with a 
tour of the Psychology department. Will email Virginia to see what she is interested in and if she would 
like to go with someone to lunch. Betsy will send around a sheet/vita on Virginia for all those who will be 
doing intros for any of the sessions. Please encourage department chairs and male faculty to attend. 
Encourage chair sin the email to send someone else if they cannot make it. Will try to design several 
different models. 
 
EAB 
Sent out the letter from the EAB. Also had a lot of evaluations done during sessions. We’ll come back to 
discuss that. Canan provided a summary of their suggestions. Regarding the recommendation of the 
President to chair the IAB instead of the EAB, it was NSF’s requirement that the President chair the EAB 
so will need to run that type of change by Kelly Mack. Regarding composition of the executive 
committee, pulling research out makes sense because it wouldn’t need to meet weekly. Noted way too 
much time on clerical tasks but have a lot of events going on right now. Need to get an evaluation plan 
in place ASAP. Faculty recruitment will be pulled into the Provost’s office but afraid this will delay 
training further; need to move forward on this. University policies – FORWARD needs to keep a close 
eye on policy changes if we are going to be able to track change. Women in Associate rank – utilize 
mentors to get them promoted. Also recommended a one to two day off campus retreat to work on role 
and an implementation plan for the next year. On the bottom of page 3 of the EAB’s letter, discussed 
being concerned about Christi’s involvement and time as an Assistant Professor and others doing more 
service. Christi’s Chair had her job description altered to reflect percentage of course buyout changed to 
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service. Discussed how this was more reflective of service versus research. Other noted concerns from 
FORWARD members conversations during the visit were:  

 Laura Kramer was concerned about all the additional work load FORWARD members are taking 
on.  

 One suggestion was having other people on campus review grant application; have one core 
FORWARD person but utilize other campus members instead of all FORWARD people again.  

 There was concern expressed by one member that the three former NDSU employees seemed 
to have a vendetta against NDSU or issues. Concern was with their abilities to evaluate if they 
are still harboring issues. 

 
Evaluation 

 Evaluation plan ‐ The pink evaluation forms from the EAB visit were distributed again to the 
committee and members were asked to please fill the form out and return it. Also distributed 
the proposed evaluation plan which needs to be prioritized. It has been discussed with Frances 
Lorenz but it still needs to be discussed with those that will be impacted. Activity, 
evaluation/methodology, timeline – have shared with the data center as well and are waiting for 
a response. If you have any feedback, please contact Christi. Dr. Lorenz has agreed to look at all 
the instruments.  

 Administrative survey – Survey was distributed. Ramona Danielson helped create. Will be 
sending to Dr. Lorenz on Monday but wanted to get some of the committees reactions to it as 
well. Times about 12 – 15 minutes to take. Defining administrators as academic administrators – 
those who directly evaluate faculty. There was a recommendation to add “academic” to the title 
and in the text as well. 

 Chairs/Heads training evaluations – Working on developing a format. A sample was distributed. 
Used for August 18 training. Examining flaws in the instrument. Will use a different instrument 
for Chairs/Heads in the future. 

 
FORWARD Scholars and Office 

 We will be creating a forms link on the website and will place a travel reimbursement form there 
for when you travel for ADVANCE FORWARD activities. Will add that you do not need a receipt 
for the meals since it is per diem and will also add a part to note which meals were included in 
fees paid for the trip. 

 If you have any FORWARD related work, the scholars have time available to provide assistance. 
(Betsy noted she has a bibliography that needs to be formatted.) 

 
Mentoring Programs 
A lunch for mentors will be launched on September 21. Another lunch meeting will be held for mentors 
and mentees on September 28. This will replace/complement the university mentoring program. 
 
Advocates/Allies 
The Advocates have a document they are pilot testing with some of the Allies. Their first training will be 
September 30. They will try one more training in October before Chesler comes to campus. They hope 
to be ready to go in the Spring. 
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CSWF 
CSWF met last Monday. They are still talking about set‐up on the 16th. They are having a difficult time 
getting everyone together to meet. May need sub‐committees to meet more often and then would not 
have to meet each month. Sub‐committees could be policy changes, internal appointments, PTE and 
equity awards. Could give each sub‐committee a charge and a timeline. The committee wants more 
data; they feel it is too antidotal. There is also an issue about practice versus policy.  Also noted is there 
is the issue of knowing policy. PTE committees need to review Policy 352. One recommendation (from 
EAB or Kelly Mack) was to make the CSWF a standing committee of the university sentate. 
 
Grant Programs 
Call is out for the Climate/Gender grant applications and they are due September 18. 
 
Budget 
A handout was distributed that shows what was spent in the first year but it does not show the 
commitments made. 
 
Other business 
If anyone is interested in attending the annual PI meeting in October, please let Canan know. 
 
Upcoming Events 
October 29‐30  NSF ADVANCE PI meeting 
November 2‐6  Dana Britton PAID interviews 
November 5  Dana Britton presentation on PTE process 
November 19‐20  Mark Chesler, Advocates Training 




















































