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LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ La9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜƴ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎŜΦ 

5ǊΦ [ƻƪŜǎƘ bŀǊŀȅŀƴŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΗ  5ǊΦ bŀǊŀȅŀƴŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .Φ{ ƛƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ŀǘ aŀŘǊŀǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ нлмоΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ tΦ Cƛǧǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ b/ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aΦ{Φ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ нлмт 

ŀƴŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ о5 .ƛƻǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴ нлмфΦ hǳǘǎƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

5ǊΦ bŀǊŀȅŀƴŀƴ ŘƻǾŜ ƛƴ ƘŜŀŘ ŬǊǎǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎΥ /!5κ/!a ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀō 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   5ǊΦ bŀǊŀȅŀƴŀƴ ǎǘŀǘŜǎ άǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ  

!ƭǊŜŀŘȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ Cǳǎƛƻƴ ослΣ ŦƻǊ /!5κ

/!a ǿƘƛŎƘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƛǘƘ bŀǊŀȅŀƴŀƴΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀō ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ t[/ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ǊΦ bŀǊŀȅŀƴŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƛƴōŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ Ŏƻƛƴ ǎƻǊǘŜǊǎΦ 5ǊΦ bŀǊŀȅŀƴŀƴΩǎ Ǝƻŀƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 5ǊΦ bŀǊŀȅŀƴŀƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎŀƭŀōƭŜ о5 ōƛƻŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Iƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǝǎǎǳŜΦ 

Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŎȅōŜǊ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ  ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴǎ 

ƛƴ ŀ ƭŀōΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ǎƻƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ   

 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ b5{¦Σ bŀǊŀȅŀƴŀƴ ǎǘŀǘŜŘΣ άb5{¦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘǳƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊΦ  aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ b5{¦ ǿŀǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ La9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘπ

ǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ L ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ά 
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Cŀƭƭ DŜǘ-¢ƻƎŜǘƘŜǊ нлмф 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΦ  CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊŜŜ ǇƛȊȊŀ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  

 

wƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ άhǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊέ ǊƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ   
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ άIƻǊƴǎ ¦Ǉέ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ǊƛƴƎǎΗ 

о 

$%0!24-%.4 .%73ȢȢȢ 

¢ƘŜ LbChwa{ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ 
тΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ hΦwΦ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мΣллл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴǎƛǘŜ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻǇ ǘŀƭπ
Ŝƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

Cŀƭƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ   

Cŀƭƭ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǎΥ 
L9a ς с 
aŦƎ ς о 
 
DǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
{ŀǘǇŀƭ ²ŀŘƘǿŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ b5{¦Φ  

b5{¦ La9 .ƻƻǘƘ ŀǘ нлмф !ƴƴǳŀƭ LbChwa{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ²! 

{ŀǘǇŀƭ ²ŀŘƘǿŀ 

.Ŝƴ 5ŜŜǘȊ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ƛƳ [Ŝ 



$ÒȢ ,ÏËÅÓÈ .ÁÒÁÙÁÎÁÎ !×ÁÒÄÅÄ 6ÅÔÔÅÌ &ÁÍÉÌÙ )-% &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ  

 

5ǊΦ [ƻƪŜǎƘ bŀǊŀȅŀƴŀƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ La9 ±ŜǧŜƭ CŀƳƛƭȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ WŜƴƴŀ 

±ŜǧŜƭΦ   CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ b5{¦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 

5ǊΦ bŀǊŀȅŀƴŀƴ  ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ b5{¦ aŎDƻǾŜǊƴ !ƭǳƳƴƛ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

!7!2$3 Ǫ 2%#/'.)4)/.ȢȢȢ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊŜǎŎƛŀƴƛΣ aŀǧƘŜǿ ±ŜǧŜƭΣ 5ǊΦ [ƻƪŜǎƘ bŀǊŀȅŀƴŀƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 5Ŝŀƴ YŜǎǎƭŜǊ 

п 

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ DǊŜǿŜƭƭ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b5{¦ b!L ŎƘŀǇǘŜǊύΣ 5ǊΦ ±ŀƭ 

aŀǊƛƴƻǾΣ ŀƴŘ 5ǊΦ [ƻƪŜǎƘ bŀǊŀȅŀƴŀƴ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ LƴǾŜƴǘƻǊǎ όb!Lύ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ пΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нрл ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмл ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘŜƴǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ hŶŎŜΣ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

$ÒȢ 6ÁÌ -ÁÒÉÎÏÖ ÁÎÄ $ÒȢ ,ÏËÅÓÈ .ÁÒÁÙÁÎÁÎ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ρρ ÐÅÏÐÌÅ ÎÁÍÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÃÏÈÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× .$35 #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ )ÎȤ
ÖÅÎÔÏÒÓ  


